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�����9HUELQGXQJVEULHI���� 

������������������������������������:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q���������� 

>ŝĞďĞ�&ƂƌĚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌĞƌ͕ 
 

ͣŝĐŚ�ďŝŶ�ŚŝĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘͞�'ĞĨƌĂŐƚ�ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ�ǀŽŵ��ƌǌďŝƐĐŚŽĨ͗� ͣDƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�
>ĞŝƚĞƌ� ǀŽŶ� �ĞƌƵĨĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ǀŽŵ� Wt�� ǁĞƌĚĞŶ͍͞� /ĐŚ� ŚĂďĞ�
ͣ:Ă͞�ŐĞƐĂŐƚ͕�ŬůĂƌ�ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚ͕�ĂďĞƌ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĞƵĞƌ�ŵĞŝŶĞƌ�
�ĞƌƵĨƵŶŐ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŵŝĐŚ�'ŽƩ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ͘� 
 

'ĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀŽŵ�^ĞƫŶŐ�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ćŚŶůŝĐŚ�ĨƌĂŐƚĞ�ŵŝĐŚ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ŵĞŝŶ� ũĞƚǌŝŐĞƐ� dĞĂŵ͗� ͣ<ƂŶŶƚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ĚĞŶ� ^Ăƚǌ� ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ͍�
͢/ĐŚ� ďŝŶ� ŚŝĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ͕� ǁĞŝů͙͚͘͞� 'ĞĨƌĂŐƚ� ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� WƌŝĞƐƚĞƌ͘� /ĐŚ� ƐŽůůƚĞ�
�ĞƵŐŶŝƐ� ŐĞďĞŶ͕� ǁĂƌƵŵ� ŝĐŚ� ĂůƐ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ďŝŶ͘�tĂƐ� ^ŝĞ� ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ǁƺƌĚĞŶ͍�DĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚĂŵĂůƐ͗�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ŚŝĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ��ĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͘͞� 
 

tĞŶŶ� ĚĂƐ� ŵĂů� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ� ŬůŝŶŐƚ͙� �ĂƐ� ŝƐƚ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗� 'ŽƩ�
ƐĐŚĂŏ�ĚĞŶ��ĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ͕� ĚĞƌ� ĂůůĞƐ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘� �ƌ� ďĞƌƺŚƌƚ� ŝŵ� :ĞƐƵƐͲ
ŬŝŶĚ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ƐĞŝŶĞƌ�DƵƩĞƌ͕�ǀŽŶ�,ŝƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĞƌǌĞŶ�ǀŽŶ�ƐŽ�sŝĞůĞŶ͘�hŶĚ�
ũĂ͕�ĚĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ďĞƌƺŚƌƚ�ǀŽŶ�ŵĂŶĐŚĞŵ�ƐƚĂͲ
ĐŚĞůŝŐĞŶ�^ƚƌŽŚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘� 
 

^Ž�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞƌƺŚƌĞŶĚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�
ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ͘ 
 

/ŵ� EĂŵĞŶ� ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� dĞĂŵƐ� ĚĞƌ� �ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ� �ĞƌƵĨĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ�Wt� 



� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ� 

�ŝĞ�EĂĐŚƚǁĂůůĨĂŚƌƚ�Ăŵ�Ϯϴ͘�ͬ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϰ�ĨƺŚƌƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǀŽŶ�
tĞŝƘĞŶŽŚĞ�ŶĂĐŚ�'ƂƘǁĞŝŶƐƚĞŝŶ͘� 

&ŽƚŽƐ͗��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



� 

�ĂƐ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ� ,ĞŝŶƌŝĐŚƐͲ
ĨĞƐƚ� ƐƚĂŶĚ� ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�
ϭϬϬϬ͘� dŽĚĞƐƚĂŐƐ� <ĂŝƐĞƌ�
,ĞŝŶƌŝĐŚƐ͘� � ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ
ůŝĐŚ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝƂǌĞƐĂŶͲ
ƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�^ƚĂŶĚ�Ăŵ��ŽŵƉůĂƚǌ�
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘� 

&ŽƚŽ͗��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�Wt�-tĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
&ƌĞŝƐŝŶŐ�Ăŵ�Ϯϲ͘�ͬ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͘� 

&ŽƚŽƐ͗��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 



� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂů 

sŝĞƌ�DćŶŶĞƌ�ǌƵ�^ƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĂŬŽŶĞŶ�ŐĞǁĞŝŚƚ 

�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�,ĞƌǁŝŐ�'ƂƐƐů�ǁĞŝŚƚĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�ZŽͲ
ďĞƌƚ�<ƂƌďĞƌ͕��ŶĚƌĞĂƐ�<ƌŽůů͕�DŝĐŚĂĞů�WĂƌƚĞƐ�ƵŶĚ�WĂƚƌŝĐŬ�dǁŝĐŬĞů ǌƵ�
^ƚćŶĚŝŐĞŶ��ŝĂŬŽŶĞŶ�ŝŵ��ĂŵďĞƌŐĞƌ��Žŵ͘� 

&ŽƚŽ͗�,ĞŝŶƌŝĐŚƐďůĂƩ�ͬ��ŶĚƌĞĂƐ�<ƵƐĐŚďĞƌƚ 

WƌŝĞƐƚĞƌĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚ�ǌƵŵ��ŝĂŬŽŶ�ŐĞǁĞŝŚƚ� 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϰ͕� ǁĞŝŚƚĞ�
�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� ,ĞƌǁŝŐ�
'ƂƐƐů� ĚĞŶ� WƌŝĞƐƚĞƌͲ
ĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� DĂƌͲ
ĐŽ� tĞŝƐ� ŝŵ� �ĂŵďĞƌͲ
ŐĞƌ��Žŵ�ǌƵŵ��ŝĂŬŽŶ͘� 
 
 
&ŽƚŽ͗�WƌĞƐƐĞƐƚĞůůĞ��ƌǌďŝƐƚƵŵ� 
�ĂŵďĞƌŐ�ͬ��ŽŵŝŶŝŬ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ� 



� 

^ĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ� 

�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�,ĞƌǁŝŐ�'ƂƐƐů�ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ăŵ�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϰ�ĨƺŶĨ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
ĚƌĞŝ�DćŶŶĞƌ�ǌƵŵ��ŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞ͘� 

&ŽƚŽ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ŝůůŝŐ 

�ĞƌƵĨƐĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�� 

�ƌĞŝ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�WƌŝĞƐƚĞƌĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘� &ŽƚŽ͗��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ 
 

tĂůůĨĂŚƌƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ��ŵůŝŶŐƐƚĂĚƚ�ŶĂĐŚ��ůƚƂƫŶŐ�Ăŵ�
ϭϰͬ͘ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ 
 

tĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�ŚĞŝƘƚ͕�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ 

�ŝĞů͕� ŝŶ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƌ� tĞŝƐĞ� 'ŽƩĞƐ� EćŚĞ� Ăŵ� 'ŶĂĚĞŶŽƌƚ� ĚĞƌ�
^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶŝŶ��ĂǇĞƌŶƐ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�ZĞůŝŐŝƂƐĞƌ��ƵŌĂŬƚ�ǁĂƌ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�
ĚĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�tĞƩĞƌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƵĚĞƌ�<ŽŶƌĂĚ�
<ŝƌĐŚĞ͘��/Ŷ�ĚĞƌ���ĂƐŝůŝŬĂ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ��ďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ĚĞŶ�WŝůŐĞƌŶ�
ĂƵƐ�ǀŝĞůĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� �ƌĨƌĞƵƚ� ǌĞŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞůĞďƌĂŶƚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�hŵƌĂŚŵƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͘��ĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞƌ��ĂŶŬ� ŐĞďƺŚƌƚ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĚĞŶ�DƵƐŝŬĞƌŶ� ĂƵƐ�'ĞŝƐĨĞůĚ� ƵŶĚ�DŝƐƚĞŶͲ
ĚŽƌĨ͘�:ƺŶŐƐƚĞƌ�DƵƐŝŬĞƌ�ǁĂƌ�^ĞďĂƐƟĂŶ�^ĐŚůŝĐŚƚ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚƐĂŵĞŶ�
DĞůŽĚŝĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĐŚůĂŐǌĞƵŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ͘��ŝĞ�>ŝĐŚƚĞƌƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ĮĞů�
ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ĚĞŶ�hŶďŝůĚĞŶ�ĚĞƐ�tĞƩĞƌƐ�ǌƵŵ�KƉĨĞƌ͘�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�
tĂůůĨĂŚƌƚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ĂŶŬƚ�DĂŐĚĂůĞŶĂ͘��ŝĞ�<ůćŶͲ
ŐĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ� ĨƺůůƚĞŶ� � ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ�'ŽƩĞƐŚĂƵƐ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� >ŽďůŝĞͲ
ĚĞƌŶ͘� 

�ŝĞƐĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ŵĂĐŚƚĞŶ� ǁŝĞĚĞͲ
ƌƵŵ� ĚŝĞ� WŝůŐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�
�ƵƐǁĂůůĨĂŚƌƚ� ĚĞƐ�
WƌŝĞƐƚĞƌŚŝůĨƐǁĞƌŬƐ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� �ŵͲ
ůŝŶŐƐƚĂĚƚ͘� ^Ž� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶ� �ůůƚĂŐ�
ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐƉƌŽďͲ
ůĞŵĞ� ĂƵĐŚ� ƐĞŝŶ�
ŵƂŐĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�
ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� 



� 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝŵ�,ŽƚĞů�WůĂŶŬů�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�,ĞŝŵƌĞŝƐĞ͘�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ��ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�ĨƌćŶŬŝƐĐŚĞ�tĂůůĨĂŚƌĞƌůŝĞĚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ŝŶ�,ĂƵƐͲ
ŚĞŝŵ�ůƵĚ�ĂůůĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ��ŶĚĂĐŚƚ�ĞŝŶ͘��ĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ďĞŶĚͲ
ĞƐƐĞŶ� ŵĂĐŚƚĞ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶŵĂů� ĚĂƐ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĞƌůĞďŶŝƐ�
ĚĞƵƚůŝĐŚ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�ͣsĞƌŐĞůƚ͛Ɛ�'ŽƩ͞�ŐĞďƺŚƌƚ���ĚĞůŚĞŝĚ�DĂŝĞƌ͕�ĚŝĞ�
ĚŝĞƐĞ� �tĂůůĨĂŚƌƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ϭϬ͘�DĂů�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ͕�ƵŶĚ�/ƌŵŐĂƌĚ�WĮƐͲ
ƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�
ĂůůĞ�ŝŚƌĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ͘ 
 

&ƌĂŶǌ�tŝůů 

&ŽƚŽƐ͗�ƉƌŝǀĂƚ 



� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ 
Wt�-EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĂŶŶďĞƌŐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�
ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ 

&ŽƚŽƐ͗�ƉƌŝǀĂƚ 



� 

�ŬƚƵĞůůĞ��ĂŚůĞŶ 
 

WƌŽƉćĚĞƵƟŬĞƌ 
&ƺŶĨ�ũƵŶŐĞ�DćŶŶĞƌ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝŵ�WƌŽƉćĚĞƵƟͲ
ŬƵŵ� ŝŵ� WƌŝĞƐƚĞƌƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶ� �ĂŵďĞƌŐ͘� ^ŝĞ� ƐƚĂŵŵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ;�ƌǌ-Ϳ
�ŝƐƚƺŵĞƌŶ��ĂŵďĞƌŐ͕�'Ƃƌůŝƚǌ͕��ƌĞƐĚĞŶ-DĞŝƘĞŶ͕��ƌĨƵƌƚ�ƵŶĚ��ĞƌůŝŶ͘�� 
 

�ůƵŵŶĞŶ 
�ĂƐ� �ƌǌďŝƐƚƵŵ��ĂŵďĞƌŐ�ŚĂƚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ŶĞƵŶ�WƌŝĞƐƚĞƌĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͘� �ŝͲ
ŶĞƌ� ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ĚĂƐ�WƌŽƉćĚĞƵƟŬƵŵ� ŝŶ��ĂŵďĞƌŐ͕� ǀŝĞƌ� ƐƚƵĚŝĞͲ
ƌĞŶ� ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͕� ĞŝŶ� <ĂŶĚŝĚĂƚ� ďĞĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� &ƌĞŝũĂŚƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ŝƐƚ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ďĞƵƌůĂƵďƚ͘��ǁĞŝ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂůŬƵƌƐ͘��� 
 

^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� 
�Ƶŵ�tŝŶƚĞƌƐĞŵĞƐƚĞƌ� ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ� ŚĂďĞŶ� ǌǁĞŝ�DćŶŶĞƌ� ĚĂƐ� dŚĞŽůŽŐŝĞͲ
ƐƚƵĚŝƵŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ĚĂƐ�^ƚƵĚŝƵŵ�ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝŬ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƌǌͲ
ďŝƐƚƵŵ� �ĂŵďĞƌŐ� ďĞŐŽŶŶĞŶ͘� �ĞƌǌĞŝƚ� ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ� ĚĂƐ� �ƌǌďŝƐƚƵŵ� �ĂŵͲ
ďĞƌŐ� ĚƌĞŝ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĚĞƌ� ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝŬ� ƵŶĚ� ƐĞĐŚƐ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�
ĚĞƌ�<ĂƚŚ͘�dŚĞŽůŽŐŝĞ�� 
 

<ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĞƌƵĨƐĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝĞ��ĂŵďĞƌŐ� 
�ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ��ĂŵďĞƌŐ 
/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�ͣ<ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĞƌƵĨƐĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�DĞ-
ƚƌŽƉŽůŝĞ� �ĂŵďĞƌŐ͞� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘� �ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ� ĚĞƌ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ� �ĞƌƵĨĞ�
;WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƚͬ-ŝŶŶĞŶ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚͬ-ŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌĂŵƚƐͲ
ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶͿ� ĂƵƐ� ĚĞŶ� ;�ƌǌ-Ϳ�ŝƐƚƺŵĞƌŶ� �ĂŵďĞƌŐ͕� �ŝĐŚƐƚćƩ͕� tƺƌǌďƵƌŐ�
ƵŶĚ�^ƉĞǇĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ƌǌĚŝƂͲ
ǌĞƐĞ� �ĂŵďĞƌŐ� ƐŝŶĚ� ǌǁĞŝ� WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶŶĞŶ͕� ĞŝŶĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƐƐŝƐͲ
ƚĞŶƟŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� WƌŝĞƐƚĞƌĂŵƚƐŬĂŶĚŝĚĂƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŐĞͲ
ƐƚĂƌƚĞƚ͘� �ŬƚƵĞůů� ďĞĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ƐĞĐŚƐ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�DĂŶŶ� ĂůƐ� WĂƐƚŽͲ
ƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƟŶŶĞŶ� ďǌǁ͘� WĂƐƚŽƌĂůĂƐƐŝƐƚĞŶƚ� ƵŶĚ� ǌǁĞŝ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƐƐŝƐƚĞŶͲ
ƟŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵ��ĂŵďĞƌŐ͘� 
 

^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�>ĞŚƌĂŵƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ĂĐŚ�ͣ<ĂƚŚ͘�ZĞůŝŐŝͲ
ŽŶƐůĞŚƌĞ͞� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ǁŝƌ�ϯϳ�ŶĞƵĞ�>ĞŚƌĂŵƚƐƐƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
&ĂĐŚ�ͣ<ĂƚŚ͘�ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞ͘͞�� 



�� 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� 
ŵŝƚ�dŽďŝĂƐ�>ƂŋĞƌ͕ �ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ 

&ƌĂŐĞ͗� /Ŷ� ĚĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ��ĞͲ
ƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�Wƌŝŵŝǌ�ŐĞůĞƐĞŶ͘��ĂͲ
ŵĂůƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�^Ăƚǌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�>ŝĞͲ
ĚĞƌŚĞŌ� ǌŝƟĞƌƚ͘� ͣ,ĞƵƚĞ� ŐĞŚƚ� Ĩƺƌ�
ŵŝĐŚ� ĞŝŶ� dƌĂƵŵ� ŝŶ� �ƌĨƺůůƵŶŐ͘͞�
�ĂƵĞƌƚ�ĚŝĞƐĞƌ�dƌĂƵŵ�ŶŽĐŚ�ĂŶ͍ 
 

dŽďŝĂƐ� >ƂŋĞƌ͗� �Ğƌ� dƌĂƵŵ� ŐĞŚƚ�
ǁĞŝƚĞƌ͘��ŝĞƐĞ�&ƌĞƵĚĞ�ǀŽŵ��ŶĨĂŶŐ͕�
ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐ� ĚĞƌ� Wƌŝŵŝǌ͕� ƐŝĞ�
ůĞďƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĨŽƌƚ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĂŶ- 

&ŽƚŽ͗�WƌĞƐƐĞƐƚĞůůĞ��ƌǌďŝƐƚƵŵ��ĂŵďĞƌŐ�ͬ��ŽŵŝŶŝŬ�^ĐŚƌĞŝŶĞƌ 

ĚĞƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ� -� ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ͘� /ĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŵŝĐŚ�ĂůƐ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ŐĞƌƵĨĞŶ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�
ŝŚŵ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞ͘� 
 
&ƌĂŐĞ͗�tĞŶŶ�ŵĂŶ� ĚŝĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ĂŶƐĐŚĂƵƚ͕�
ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�hŵĨĞůĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŐƺŶƐƟŐ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ��ƌǌďŝͲ
ƐĐŚŽĨ�,ĞƌǁŝŐ�'ƂƐƐů�ǌƵŵ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞƌͲ
ŶĂŶŶƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� /Ɛƚ� ĚĂƐ� ĞŝŶ� dƌĂƵŵũŽď� ŽĚĞƌ� ĞŚĞƌ� ĞŝŶĞ� ZŝĞƐĞŶ-
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͍ 
 

dŽďŝĂƐ� >ƂŋĞƌ͗� /ĐŚ� ĞŵƉĮŶĚĞ� ĞƐ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ� ƐĞŚƌ͕� ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞ͘�
/ŶƐŽĨĞƌŶ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ǌƵŐĞƐĂŐƚ͕� ĚĂƐ� ǌƵ� ƚƵŶ� ƵŶĚ� ůĞďĞ� ĚĂƌŝŶ� ŵĞŝŶĞŶ�
dƌĂƵŵ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ďĞƌ�ĞƐ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƌŝĞƐŝŐĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘� /ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĞƐ�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�ŶĞŐĂƟǀ�ŐĞĨćƌďƚĞŶ��ĞŐƌŝī�ŚĂůƚĞŶ͘��Ɛ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�'ƌƵŶĚƐƟŵŵƵŶŐ͘�/ĐŚ�ƐĞŚĞ�ŵĞŝŶĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ƌŝĞͲ
ƐŝŐĞ��ŚĂŶĐĞ͘� 
 
&ƌĂŐĞ͗�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ũƵŶŐĞ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͍ 



�� 

dŽďŝĂƐ� >ƂŋĞƌ͗�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŽƌƚ� ƐĞŝŶ͕�ǁŽ� ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚ� ƐŽǌŝĂůĞ�DĞĚŝĞŶ͕� ĚĂƐ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ͕�
ĚĂƐ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐŵĞƐƐĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�–�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�–�'ĞƐŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĂ�ͣ�ĞƌƵĨƵŶŐ͗͞��ŝŶ�'ĞƐŝĐŚƚ͕�
ĚĂƐ�&ƌĞƵĚĞ�ĂƵƐƐƚƌĂŚůƚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĂŶ�'ŽƩ�ŬĂŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ŐĞͲ
ďĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ǁŽĂŶĚĞƌƐ�ƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ĮŶĚĞ͘�� 
 
&ƌĂŐĞ͗��ŝĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�&ĞƵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ�
ƐŝŶĚ� ũĂ� ĂůůĞƐ� ĂŶĚĞƌĞ� ĂůƐ� ŐƺŶƐƟŐ͘�tŝĞ� ŬĂŶŶ�ĚĂƐ� ƚƌŽƚǌ� ĚĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�
ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͍� 
 

dŽďŝĂƐ� >ƂŋĞƌ͗� /ĐŚ� ĚĞŶŬĞ͕� ĞƐ�ŵƵƐƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�'ƌƵŶĚƐƟŵŵƵŶŐ͕�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĚĂͲ
ǌƵ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌ��ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�;EĞƵ-Ϳ^ƚĂƌƚ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�'ĞďĞƚ� Ƶŵ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ͘�KŚŶĞ� ĚŝĞƐĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ǁŝƌĚ� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞͲ
ŚĞŶ͘��ĞŶŶ�ŝĐŚ�ďĞǁĞƌƚĞ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ǁŝĞ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ĞŵƉĮŶĚĞ͕�
ĂůƐ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ĂŬƚƵĞůů�
sŝĞůĞƐ�ǁŝĞ�ƚŽƚ�ĂŶĨƺŚůƚ͘���ďĞƌ�ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ĂƌͲ
ƐĂŵƐƚĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ��ŶĚĞ�ŝƐƚ͘� 
 
&ƌĂŐĞ͗��ĂŶŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ŵŝĐŚ�/ŚƌĞ�sŝƐŝŽŶ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ͍ 
 

dŽďŝĂƐ� >ƂŋĞƌ͗� /ĐŚ�ǁĞŝƘ͕� ĞƐ�ǁŝƌĚ�ǁĂƐ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ͕� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƵŶĞƌͲ
ǁĂƌƚďĂƌĞƐ� ^ĐŚƂŶĞƐ� ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ͘� tĂŶŶ͍� �ĂƐ� ǁĞŝƘ� ŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ͘� /ĐŚ�
ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�ǁĂƐ�EĞƵĞƐ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ͕�EĞƵĞƐ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�DĂŶĐŚĞƐ��ůͲ
ƚĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ůĞďĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ũĂ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�KƐƚĞƌŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞ�:ƺŶŐĞƌ�:ĞƐƵƐ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ŚĂďĞŶ͘�/ĐŚ�ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�EĞƵĞ�ŬŽŵŵĞŶ�
ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ͗�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞ�–�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƵŶŐ�–�ĞŝŶĞ�DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ�ƐĞŝŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂďĞƌ�ŝƐƚ�ŵĞŝŶĞ�
,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ŚŽīŶƵŶŐƐĨƌŽŚĞ͕�ůĞŝĚĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚ͕�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĨĞƵƌŝŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŬƌĞĂƟǀĞ�DŝŶͲ
ĚĞƌŚĞŝƚ� ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�ǁĞŝƘ�Ƶŵ� ŝŚƌ� ĞŝŐĞŶĞƐ� ^ƚĂŶĚŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�Ăŵ�ŐƌŽƘĞŶ�WůƵƐ�ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ͘�^ŝĞ�ǁĞŝƘ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
Ƶŵ� ŝŚƌĞ� ^ƚĞůůƵŶŐ� ĂůƐ� DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ� –� ĂďĞƌ� ĚŝĞ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƐƉƌƵĚĞůƚ͕� ǀŽƌ�
/ĚĞĞŶ͕�ǀŽƌ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ͕�ǀŽƌ��ǇŶĂŵŝŬ͘ 
 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�'ĂŚůĂƵ�ͬ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐďůĂƩ�� 



�� 

/ŵƉƵůƐ 
 

tŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ůƚĞŶ�ƐƵŶŐĞŶ 
 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĂůƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͊� 
 
tŝĞ�ďŝƩĞ͍�,ĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĚĂ�ǀĞƌůĞƐĞŶ͍�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƐĞƚǌƵŶŐ�ĂŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ƐĐŚĂƵĞ͕� ĚĂŶŶ� ĨĂůůĞŶ�ŵŝƌ� ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ͗� ĚŝĞ͕� ǁŝĞ�
ĚĞƌ�EĂŵĞ�ƐĐŚŽŶ� ƐĂŐƚ͕� :ƵŶŐĨƌĂƵ�DĂƌŝĂ͕�ĚŝĞ��ŶŐĞůĐŚƂƌĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ�ŶŽĐŚ�
ũƵŶŐĞŶ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ͣ,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĞƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĂǀŝĚƐ�ĚĞƌ�ZĞƩĞƌ�ŐĞďŽͲ
ƌĞŶ͕͞�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ũƵŶŐĞ�:ĞƐƵƐ-<ŝŶĚ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕�ĞŝŶ�
&ĞƐƚ�ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ŽŚŶĞ�&ƌĂŐĞ͊��ĂƐ�
ƐƚĞŚƚ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘ 

�ďĞƌ�ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂ�ƐŽ�ŽŌ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐ͕�ĂďĞƌ�ŽŌ�ĂƵĐŚ�ĚĂŚŝŶ�ǀĞƌĚƌćŶŐƚ͗��ŝĞ�ĂůƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ͘��Ŷ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ƚƵŶ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŚćƵĮŐ�ƚƵŶ�ĂƵƐ�>ŝĞďĞ͕�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ��ŶĚĞƌĞ�ŐƌŽƘ�ƌĂƵƐŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ŽĚĞƌ�ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ��Z�ŐƌŽƘ�ƌĂƵƐŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�
ĂůƚĞŶ�WƌŽƉŚĞƚĞŶ͕�:ĞƐĂũĂ�ĂůůĞŶ�ǀŽƌĂŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͕�
ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�,ŝƌƚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�&ĞůĚ� ƐŽĨŽƌƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƚ�
ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ŶŐĞů�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ͣZĞƩĞƌ͞�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘��ŝĞ�ĂůƚĞŶ�sŽƌĨĂŚƌĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�DĂƌŝĂ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ƐŝĞ� ůŝĞďƚ͕�ĞƌǌćŚůƚ�ŚĂďĞŶ͘��ŶƐŽŶƐͲ
ƚĞŶ�ŚćƩĞ�DĂƌŝĂ�ĚĞŵ��ŶŐĞů�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŐĞŐůĂƵďƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�:Ă-tŽƌƚ�ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘�hŶĚ�ĞƐ�ŝƐƚ�ŐƵƚĞƌ��ƌĂƵĐŚ͕�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐǌƵŐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�:ŽƐĞĨ͕�ĚĞƌ�DĂŶŶ�
ŝŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝ�:ĞƐƵ�'ĞďƵƌƚ�ĞŝŶ�ćůƚĞƌĞƌ�DĂŶŶ�ǁĂƌ͘��ŝĞ�ZƵͲ
ŚĞ͕�ĚŝĞ�Ğƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ��ĞŶŬĞŶ�ĂƵƐƐƚƌĂŚůƚĞ͕� ƐĞŝŶĞ� ;�ůƚĞƌƐ-Ϳ
DŝůĚĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�'ůĂƵďĞ�ƐƚƌĂŚůĞŶ�ZĞŝĨĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĂƵƐ͘�&ŽůŐͲ
ůŝĐŚ�ŽŚŶĞ�:ƵŐĞŶĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ŽŚŶĞ��ůƚĞƌ�ŬĞŝŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͊�� 

/ĐŚ�ĞƌŝŶŶĞƌĞ�ŵŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͘�^ŝĞ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�
ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� �ĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ,ŝŵŵĞů� ƵŶĚ� �ƌĚĞ͕� ĂƵĐŚ� ĂŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗� �ůůĞ� ƐŝƚǌĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� Ƶŵ� ĚĞŶ� �ŚƌŝƐƚďĂƵŵ͕� ŐĞŶŝĞƘĞŶ�
WůćƚǌĐŚĞŶ͕�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ĂƵƐ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǁŝĞ�ĞƐ 



�� 

ǀŝĞůĞ� :ƵŶŐƐ� ŬĞŶŶĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĚĂŶŶ� ŵĞŝŶĞ� ĂůƚĞ� 'ƌŽƘŵƵƩĞƌ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� ďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ͕� ƐĐŚǁćďŝƐĐŚĞŶ� �ƌƚ͗� ͣ,ĞŝůŝŐƐďůĞĐŚůĞ͕� ũĞƚǌƚ� ŐĞŚƚ͛Ɛ� ĂďĞƌ� ǌƵŵ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͊�^ŽŶƐƚ�ŵĂĐŚƚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŚŝĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ͊͘͞ 
 

tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ďƌĂƵĐŚƚ� ƐŝĞ� ĂůůĞ͗� �ŝĞ͕� ĚŝĞ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ǁŽƌĂƵĨ� ĞƐ� ĂŶ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ�ĂŶŬŽŵŵƚ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ŶƵƌ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ŐĞŚƚ͘�'ĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ůĞƵĐŚƚĞŶĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ǌƵŚƂͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ� ŵĞƌŬĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƐĐŚĂƚǌ� ĂƵƐ� ĚŝĞƐĞŶ� ĂůƚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƐƉƌŝĐŚƚ͘ 
 

�ĞƐǁĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ůƚĞ�tĞŝƐŚĞŝƚ͗� 
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ƐŝĞͬ^ŝĞ͊ 
 

dŽďŝĂƐ�>ƂŋĞƌ 

&ŽƚŽ͗�ǁǁǁ͘ƵŶƐƉůĂƐŚ͘ĚĞ 



�� 

sŽƌƐĐŚĂƵ 
 
/ŶĨŽŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ĩƺƌ��ĞƌƵĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĂŵďĞƌŐ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ͍� 
^ƚƵĚŝƵŵ͍�&^:͍ 
:ƵŶŐĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
�ĞƌƵĨ� ŵŝƚ� ^ŝŶŶ� ŽĚĞƌ�
ĞŝŶĞŵ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� /Ŷ-� ƵŶĚ�
�ƵƐůĂŶĚ� ŚĂďĞŶ͕� ƐŝŶĚ�
ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƟŐ͘ 
/Ŷ� ĚĞŶ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞƌƵĨĞŶ� 

ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐĞŝŶĞ��ĞŐĂďƵŶŐĞŶ�ĞŶƞĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶƐ-�ƵŶĚ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐĨƌĂŐĞŶ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ͘��Ğƌ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ� ƐŝͲ
ĐŚĞƌĞŶ� �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ� ŵŝƚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ� ŐƵƚĞŶ�
tŽƌŬ->ŝĨĞ-�ĂůĂŶĐĞ͘� 
 

�ŵ� /ŶĨŽŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ǀŽŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ� ĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ͕� &ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůĞŶ͕�
ǁĞůĐŚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǁĞŐĞ͕� �ŝŶƐĂƚǌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� �ƵŬƵŶŌƐĐŚĂŶĐĞŶ�
ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ĞƌƵĨƐĨĞůĚĞƌ�ďŝĞƚĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕� ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� dƌćŐĞƌ� ŝŵ� �ƌǌďŝƐƚƵŵ� �ĂŵďĞƌŐ� ŶćŚĞƌ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� ��ƵĐŚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ�WƌĂŬƟŬƵŵ� ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞŬŶƺƉŌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
�Ğƌ� /ŶĨŽŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕� ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕� ǀŽŶ� ϭϱ͘ϬϬ� –� ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ��ŝƐƚƵŵƐŚĂƵƐ�^ƚ͘�KƩŽ�ŝŶ��ĂŵďĞƌŐ�ƐƚĂƩ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĞŶƚͲ
ƐƚĞŚĞŶ� ŬĞŝŶĞ� <ŽƐƚĞŶ͘� �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƐ� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� DŝƩǁŽĐŚ͕�
Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ͕�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�WůĂŶƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
;dĞů͗͘�Ϭϵϱϭ-ϱϬϮϮϮϯϭ�ŽĚĞƌ�ǁǁǁ͘ďĞƌƵĨĞ-ĚĞƌ-ŬŝƌĐŚĞ-ďĂŵďĞƌŐ͘ĚĞͿ͘ 

&ŽƚŽ͗�WƌĞƐƐĞƐƚĞůůĞ��ƌǌďŝƐƚƵŵ��ĂŵďĞƌŐ�ͬ�,ĞŶĚƌŝŬ�^ƚĞīĞŶƐ 



�� 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ� 
 

�ŝƂǌĞƐĂŶĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�Ğƌ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶͲ
ŐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�<ůŽƐƚĞƌ�
^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĞƌŐ�ŵŝƚ��ŽŵǀŝŬĂƌ�dŽďŝĂƐ�>ƂŋĞƌ�ƐƚĂƩ͘� 
 
'ĞďĞƚƐŶĂĐŚƚ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ� 
�ŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟŶĞƌŝŶŶĞŶ�KďĞƌŬŽƚǌĂƵ�ůĂĚĞŶ�ǀŽŶ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�
ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϭ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�Ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚ͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�KďĞƌŬŽƚǌĂƵ�ǌƵƌ�'ĞďĞƚƐŶĂĐŚƚ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�
ĚĞƐ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�'ĞďĞƚƐŶĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�
hŚƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�Wt�-
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
 
�ŶĚĂĐŚƚ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ� 
�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ��ŵůŝŶŐƐƚĂĚƚ�ůćĚƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�
ǌƵƌ� �ŶĚĂĐŚƚ� Ƶŵ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� �ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� 	ŐŝĚŝƵƐ�
ĞŝŶ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĮŶĚĞƚ� ĞŝŶ� sŽƌƚƌĂŐ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ŵŝƚ� �ŽŵǀŝŬĂƌ�
dŽďŝĂƐ�>ƂŋĞƌ�ƐƚĂƩ͘� 

Wt�-:ĂŚƌĞƐƚĂŐƵŶŐ�Ăŵ�ϯϭ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϱ 
:Ğƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� �ŝĞ� :ĂŚƌĞƐƚĂŐƵŶŐ� ĚĞƐ� WćƉƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�tĞƌŬĞƐ� Ĩƺƌ� ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ� �ĞƌƵĨĞ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�
ϯϭ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϱ͕� ŝŵ� �ŝƐƚƵŵƐŚĂƵƐ� ^ƚ͘� KƩŽ� ŝŶ� �ĂŵďĞƌŐ�
ƐƚĂƩ͘� 

dĂŐ�ĚĞƐ�ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�Ăŵ�ϬϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ 
�ůůĞ�'ůćƵďŝŐĞŶ� ƐŝŶĚ� ǌƵƌ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ� �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�,ĞƌǁŝŐ�'ƂƐƐů�
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϬϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƐŝůŝŬĂ�sŝĞƌǌĞŚŶͲ
ŚĞŝůŝŐĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 



�� 

/LWXUJLVFKH�+LOIHQ����� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗ 
�ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ��ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ 
WćƉƐƚůŝĐŚĞƐ�tĞƌŬ�Ĩƺƌ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨĞ�Wt� 
,ĞŝŶƌŝĐŚƐĚĂŵŵ�ϯϮ 
ϵϲϬϰϳ��ĂŵďĞƌŐ 
dĞů͘�  ϬϵϱϭͬϱϬϮ-ϮϮϯϭ 
&Ăǆ͘�  ϬϵϱϭͬϱϬϮ-ϮϮϯϵ 
DĂŝů͗�  ďĞƌƵĨĞ-ĚĞƌ-ŬŝƌĐŚĞΛĞƌǌďŝƐƚƵŵ-ďĂŵďĞƌŐ͘ĚĞ 
 
^ƉĞŶĚĞŶŬŽŶƚŽ͗ 
/ŶŚĂďĞƌ͗ �ƌǌďŝƐƚƵŵ��ĂŵďĞƌŐ 
/��E͗� ��ϱϰ�ϳϱϬϵ�ϬϯϬϬ�ϬϬϬϵ�Ϭϭϲϲ�ϲϬ� 
�/�͗�  '�EK��&ϭDϬϱ 

�ĂƐ�,ĞŌ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵƐ�Ĩƺƌ��ĞƌƵĨƵŶŐƐƉĂƐͲ
ƚŽƌĂůƐ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ǌƵƌ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŵŽͲ
ŶĂƚůŝĐŚĞŶ� 'ĞďĞƚƐƚĂŐĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϮϱ� ŬĂŶŶ�
Ăď� ƐŽĨŽƌƚ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ� ŝŶ� ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶƐƚĞůůĞ�
�ĞƌƵĨĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ďĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 


